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CATEGORIA 1

UMA VISAO DE FUTURO DO SISTEMA METROFERROVIARIO

APOS O COVID 19

INTRODUCAO

A mobilidade nacional tem como um dos principais pilares o sistema

metroferroviario de um pais e o Brasil ndo é excecao.

Este artigo apresenta uma visao de futuro baseada na pandemia do COVID 19,
momento que trouxe uma nova ordem socioecondmica e que os transportes de
uma maneira geral foram um dos mais atingidos em todo mundo, constituindo-

se em um novo normal para o setor.

Mesmo sem estudos cientificos, foi observado que autoridades determinaram

que o sistema metroferroviario ndo ultrapassasse a lotacdo de 50%,
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comparando-os aos Onibus, que normalmente, dentro de um indice de
confortabilidade técnica, cerca da metade viaja sentada. Os trens e metros,
normalmente, sdo configurados e operados para transportar até 20%

sentados.

O sistema metroviario é vital para a sobrevivéncia de muitas cidades e quase a
totalidade da forca de trabalho nao pode fazer o famoso home-office . Como
pedir para que o pessoal da limpeza, dos guichés, operadores, manutencao,

maquinistas, segurancas, etc trabalhem em casa?

Os virus causadores da SARS, da MERS e da covid-19 pertencem a um grupo
especifico de coronavirus, denominado betacoronavirus. A nova analise,
entretanto, sugere que outro grupo, o dos alfacoronavirus, € o que tem uma
maior facilidade para saltar entre espécies. Portanto, faz-se urgente a
implantacao de novos programas de vigilancia, bem como aCbes pré e pré

ativas no sistema metroferroviaario.

Outras pandemias e desastres naturais virao. Podemos ainda sofrer mais ondas
subsequentes do proprio COVID19. Chegou a hora dos transportes serem vistos
muito além de uma atividade econdmica, mas uma ciéncia socioeconomica. As

pandemias passam e 0 que se aprende com essas travessias de dor e perdas?
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2. DIAGNOSTICO: MODAL METROFERROVIARIO NA ATIVIDADE DE

TRANSPORTE DENTRO DA FUNGAO LOGISTICA

Normalmente, em nossas atividades académicas de mestrados e doutorados,
desenvolvemos andlises diagndsticas baseada em modelos. Muito usada a
matriz DOFA (Debilidade, Oportunidade, Fortaleza e Ameaca), que tem a sigla
em inglés SWOT, poderia ser utilizada, contudo, por ser um artigo mais voltado
a realidade vivida na atual conjuntura do transporte metroferroviario, optou-se
por um diagndstico mais doutrindrio e uma analise metodoldgica mais voltada

ao novo normal que se visualiza para o setor apds o COVID 19.

Para a comunidade logistica alguns pontos devem considerados nas atuais

estruturas governamentais: federal, estadual e municipal.

O COVID 19 mostrou claramente os dbices logisticos das esferas publicas.
Mostrou, ainda, semelhancas com a Gripe Espanhola e que a Logistica,
“ciéncia e funcdo”, é a ferramenta que todos os governos terdo para
melhorar a vida da sociedade do futuro, diminuindo distancias econémicas e

sociais, momento histérico que estamos iniciando agora.

METROFERROVIARIOS (U
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O modal metroviario, por ser um grande transportador de massas, sem duvida,

terd importantes consequéncias nefastas, caso ndo ocorram mudancas

estruturais nos diferentes niveis de governo.

A Estratégia e a Logistica tiveram grande desenvolvimento dentro da area
militar. Os conceitos e as metodologias de ambos chegaram ao setor privado
apds a segunda guerra mundial (1939 — 1945). Até os anos 80, os militares
eram os melhores exemplos de execucao logistica. Com a evolugdo tecnoldgica,
sobretudo da Internet, as empresas foram aprendendo e desenvolvendo
solugdes bem avancadas e os militares nao acompanharam. Contudo, a

metodologia e a doutrina se preserva até hoje e nunca foi tdo atual.

A Gripe Espanhola teve a agricultura salvando a economia do Brasil. Eramos um
pais agricola e a populacdo era bem menor. Atualmente, somos pds industriais

e vivemos na fronteira da sociedade industrial e a tecnoldgica.

A Funcao Logistica de medida certa vale para cada situagdo. A secular Doutrina
da Logistica Militar é sabia e bem experimentada. Cada vez mais apropriada ao

momento do novo normal que se inicia.

A Funcao Logistica impde o limite de qualquer operacao. Ela diz até aonde se
pode chegar. Diz também o que fazer, o que definimos como Politica, como

chegar, o que definimos como Estratégia.

Logistica é o verdadeiro servir de Materiais e Servigos: em quantidade e hora e

local certo.
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Logistica é ciéncia e fungdo. Quanto a ciéncia, por definicao, caracteriza-se por
um corpo de conhecimentos adquiridos via observacao, identificacao, pesquisa

e explicacao, formuladas metddica e racionalmente. Galileu é o pai da ciéncia.

Logistica € uma fungao, que por definicdo, se caracteriza por uma lei ou regra

que associa cada elemento, atividades, conjuntos, etc.
Portanto, para os militares, a Fungdo Logistica se divide em:
FUNCAO LOGISTICA DE TRANSPORTE

FUNCAO LOGISTICA DE ABASTECIMENTO / SUPRIMENTO
FUNCAO LOGISTICA DE MANUTENCAO (INDUSTRIALIZACAO)
FUNCAO LOGISTICA DE SAUDE

FUNCAO LOGISTICA DE ENGENHARIA (INFRAESTRUTURA)
FUNCAO LOGISTICA DE RECURSOS HUMANOS

FUNCAO LOGISTICA DE SALVAMENTO (DEFESA CIVIL)
(EB70-MC-10.238_Logistica Militar Terrestre.pdf, 2018)

A reunido das atividades que compdem a FUNCAO LOGISTICA s&o: informacGes
em tempo real por intermédio de TIC, Inteligéncia Artificial, Blockchain de
protocolo publico, Big Datas, radiofrequéncia de miultiplas finalidades,
altimetria, telemetria, além de muitas outras ferramentas que ndo se consegue

mais visualizar a sua nao utilizagao.
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Blockchain é um protocolo de confianga da garantia a quem integra banco de
dados distribuidos. Os sistemas metroferroviarios necessariamente deverao
evoluir para uma nova modelagem de protocolos de informagdes, considerando
a forte tendéncia de maquinas sem pilotos, terminais sem atendentes, além da

grade e quase ilimitada de informac0es que se cruzarao a cada dia.

Somente uma gestdo logistica integrada, centralizada, harmonica e sinérgica,
reunindo as informagdes de todas as atividades pode possibilitar interacao
rapida entre pessoas e seus objetos de interesse; contagem, localizacdo e
rastreamento de pessoas e ativos; controle de estoque de produtos (materiais
de consumo, aplicagao, transformacao e permanentes); controle de
equipamentos (patriménio); controle de entrada e saida de pessoas e objetos;
controle de ambientes, com medicao de temperatura e umidade, saliva, pupila
ocular...; reducdao em tempo de espera e desperdicio; comunicacao entre
envolvidos, cadastros, prontudrios eletronicos; ganho em eficiéncia de
processos, sociais, econdmicos e financeiros. Tudo com acompanhamento

imediato de todos os interessados nos protocolos pré definidos.

Como todo sistema é sempre sustentavel e entrega o que se consegue
operacionalizar, o modal metroferroviario ao se integrar aos demais modais e
dentro de um universo integrado logistico ndo pode permanecer a cavaleiro de

tamanhas evolugoes..
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A Funcdo Logistica do modal metroferroviario deve tornar-se um ecossistema
que cadastre, organize e prepare planejamentos e planos para centros de
emergéncia, plataformas tecnoldgicas, sistemas comunitarios, sistemas de
interacao com o cidadao (e aplicativos), bem como equipamentos, profissionais,
além de sistematizar os diferentes modelos de andlise de tendéncias e de

gestao de emergéncia, e planos de contingéncia.

O e-commerce no mundo aumentara os riscos e também as oportunidades e
acoOes praticas devem ser sistematizadas e regulamentadas para diminuir os

riscos apds o COVID19 ... simplesmente algo irrefutavel.

Atualmente, muito pouco tem-se utilizado do modal metroferroviario para e-
commerce, contudo, com uma integracao da logistica como funcao, a realidade
mudard, e a consequéncia sera uma ganha-ganha para empresas, governos e

sociedade.

Importantes tecnologias de apoio a fung¢do logistica do modal metroferroviario
imporao o rastreamento de producao e distribuicao, documentando cada etapa
com um protocolo especifico de seguranca, possivelmente com Blockchain,
funcionando como uma base de dados distribuida em os blocos de informacoes
que vao se conectando e formando um contexto mais completo, seguro e
rastredvel, sob controle central e acompanhados pela fungdo logistica

governamental, ou aumentara a clandestinidade e crimes fiscais.
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A Logistica, aplicando a correta metodologia, doutrina, tecnologia e sua
universalizacao, € o que vai fazer o grande diferencial do futuro. O modal
metroferroviario esta totalmente dentro deste universo e pode liderar grandes

negdcios com TokenizagOes, atividade crescente no mundo virtual.

Atualmente, as estruturas governamentais agem independentes e sem unidade
de controle, dificultando a interagdao com as empresas, sendo ainda mais

complexo ao modal metroferroviario..

Os paises devem analisar a importancia de criarem Ministérios e/ou Secretarias
Logisticas, Centros de Coordenagao Logistico, ou estruturas semelhantes, com
0s conceitos, doutrinas e metodologias de origem militar, mantendo estruturas

especificas para cada atividade e modal, onde se inclui o metroferroviario.

Portanto, uma sistematizacao diferente do que se faz hoje. O recheio é

tecnologia, algoritmos, conhecimento e vontade de fazer, como por exemplo:

1. empresas que trafegam em servicos digitais e comércio eletronico obterdo
ganhos imediatos e duradouros, exigindo da logistica da administragao publica
uma interacdo tecnoldgica atualmente em grande defasagem. O modal

metroferroviario deve desenvolver estratégias para participar desse mercado;

2. o trabalho remoto podera se tornar o padrao, ou pelo menos mais utilizado,
incluindo nas esferas publicas, coroando a logistica como o principal braco

operacional, contudo a atividade ndo estara dentro desse novo normal;

9
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3. muitos trabalhos serao automatizados e o restante sera feito com capacidade
remota, e o modal metroferrovidrio esta plenamente dentro desse contexto,

pois tera uma tendéncia de diminuigdo de arrecadacao nos centros urbanos;

4. quando o 5G estiver plenamente funcionando, a telemedicina se tornara um
novo normal, sinalizando uma explosao na inovacao em tecnologia médica,
demandando da logistica um grande esforco, pois os profissionais da area de
saude deverdao se dedicar cada vez mais aos objetivos finalisticos e ndao as
atividades meio. Uma estratégia de utilizar vagoes ferroviarios como hospitais
embarcados devem ser considerados, ou até mesmo, pequenas policlinicas

embarcadas em metros e trens;

5. a crise da divida estudantil em todo o pais finalmente diminuira a medida
que o ensino superior e pds graduacdoes comegarao a proliferar com ofertas
online e semipresenciais. Novas geracoes valorizardo a relevancia. Muitos nao
veem relevancia nos parlamentos ao redor do mundo, por exemplo. O modal
podera sofrer uma falta de interesse de jovens pela atividade metroferroviario.
Portanto, estratégias de atracdo e formacdo de quadros devem ser consistentes

para um plano de carreira que atraia a juventude, sobretudo a geragao Z;

6. bens e pessoas passarao com menos frequéncia ou menos liberdade através
das fronteiras regionais e internacionais, podendo a ser a funcao logistica de

transporte de carga e passageiros uma das mais prejudicadas, caso nao haja

9
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uma nova ordem, estrutural e tecnoldgica, da funcdo logistica da atividade de

transportes nos governos;

7. apdés uma onda inicial de isolacionismo, a cooperagdo multilateral vai
aquecer, muitas start ups aparecerao e as fintechs vao aumentar
consideravelmente. Starts ups vao derrubar grandes corporagdes e nao adianta
compra-las, porque outras virdo. Estratégias incluindo parcerias duradouras
entre start ups e as empresas do modal metroferrovidrio devem ser
consideradas, principalmente para comercializacao de vendas de passagens e

espacos de carga;

O tempo é o senhor da razdo e somente o futuro respondera se continuar com

as atuais estruturas assim como estao, realmente é o mais indicado.

O COVID 19 mostrou notoria e claramente que ndo estamos bem estruturados.
A questao nao sao pessoas, nem ideologia e nem gostos pessoais, mas sim
organizar definitivamente uma gestdo inteligente que o Brasil, a Logistica e o

modal metroferroviario merecem.

A Logistica é a ciéncia e a funcao que mais se aproxima ao ser humano. Nao se
trata de juntar tudo fisicamente, mas de organizar e sistematizar

adequadamente as estruturas.

Uma heranca boa da Gripe Espanhol foi um Fake News de jornal que indicava
como cura tomar cachaca, com mel e limao. Bem, ndo curou ninguém, mas

nasceu a nossa CAIPIRINHA. O que herdaremos do COVID19?

10
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Particularidades podem ser avaliadas pelas empresas metroferroviarias.

Muito usual que os trens diminuem a velocidade ou até param nos tuneis, para
regularizacao dos horarios das viagens entre as estacdes, que acabam ficando
desregulados durante o horario de pico devido ao maior tempo necessario para
que os passageiros entrem e saiam dos vagoes. Aplicativos devem passar a ser
alimentados com essas informagdes, minimizando o grau de ansiedade dos

passageiros, que vai ser em muito maior grau no pés COVID19.

O conforto das pessoas e 0s assentos serdo motivo para novos estudos. Muitas

companhias aéreas ja reduziram a ocupacao em mais 60 % de suas aeronaves.

Osistema deventilacgago cria  correntes dearerajadas de vento
regulares e o mais interessante é que os trens desenvolvem uma funcado central
nesse sistema, pois s3ao 0s principais responsaveis por empurrar o ar pelos
tuneis. Os eixos de ventilacdo removem o0s gases que acabam se formando
dentro dos tineis e renovam o ar. Um trem esta se deslocando pelo tunel, cria
uma area de maior pressdao em sua frente, que empurra o ar para cima pelos
eixos de ventilacao e forma o fluxo que sentimos quando ele se aproxima
da estacao. Em cidades como Nova Iorque, Londres e Amsterda, estao sendo
instalados junto aos sistemas de ventilacao, dispositivos aromatizantes, que

poderao ser misturados com desinfetantes de ar ambiente.

Durante o COVID 19, a arrecadacao do sistema metroferroviario do Brasil caiu

drasticamente. Os sistemas de metro, trem e VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos)

11
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de todo o Brasil registraram uma reducao média de 62,6% na quantidade de
passageiros transportados no més de margo, em relacao ao mesmo periodo do
ano anterior. Quando ha reducao de passageiros, ocorrem reflexos diretos na

queda da receita dos sistemas, indesejavel para todos.

O presente diagnostico € um modelo empresarial de visualizar o problema e

buscar solugoes.

3. ANALISE DOS RESULTADOS: UMA TRAVESSIA DO
RUBICAO

A anadlise a seguir segue, da mesma forma que o diagndstico, uma visao
empresarial, que entende que o COVID 19 sera a travessia de um rubicao.

Em 49 a.C, o general romano Julio César decidiu atravessar o rio Rubicdo,
infringindo a lei do Senado que proibia que um general de Roma entrasse na
Itdlia pelo Norte. Naquele momento, a sorte foi lancada e foi o inicio do

estabelecimento do Império Romano.

12
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Atualmente, "atravessar o Rubicao" € uma expressao que pode ser entendida de
duas maneiras: a primeira € de extrapolar os limites. A segunda, quebrar regras, ou

tomar decisOes drasticas e irreversiveis.

Varios momentos da historia sdo exemplos de decisbes do “Atravessar o
Rubicao”: Revolucao Industrial, Revolucao Francesa, Abolicao da Escravatura,
Segunda Guerra Mundial, Internet, ataque as Torres Gémeas, entre outros.
Para os transportes, o COVID19 é um Rubicdo, que extrapolou limites e levou a

decisbes jamais vistas no mundo livre contemporaneo.

Muitos paises ainda sofrem com a falta de acesso a vacinas e remédios. O
influenza HIN1 ndo pode ser subestimado, pois nds, humanos, temos uma
tendéncia nata a nao acreditar que a histéria pode se repetir. O melhor
exemplo do passado para o0 momento é a Gripe Espanhola, que o virus cujo
reservatorio eram aves migratdrias, teria infectado uma criagdo de porcos no
Kansas, EUA , vitimando um soldado de Fort Riley. Mas o HIN1 de 1918 era
muito peculiar e ndo € o mesmo que o CONVID 19. As pessoas tinham
hemorragias internas e sangravam pelo nariz, ouvidos e olhos. Caiam de cama

pela manha e a tarde estavam mortas.

Sem duvida, a Gripe Espanhola é a “made das pandemias” dos tempos
modernos. Apesar do nome, a Gripe Espanhola nao surgiu na Espanha, mas
como durante a Primeira Guerra aquele pais ibérico era neutro e possuia uma

imprensa livre, os relatos divulgados para o mundo vinham de la. Assim que a
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pandemia chegava a um novo pais, era logo chamada de “a espanhola”, e o

Brasil € um exemplo disso.

Na Europa, o sistema ferroviario foi um transportador de virus, contribuindo,
decisivamente, para a pulverizacdo da moléstia. Pouco ou quase nada se
conhecia de medidas profilacticas e preventivas a serem usadas em transportes

de massa.

Chegou ao Brasil, em setembro de 1918, quando os tripulantes de dois navios
brasileiros haviam sido infectados na Europa e na Africa. A partir dai, a gripe se
espalhou rapidamente, vitimando milhares de brasileiros no intervalo de poucos

meses.

Um navio, seja de cruzeiro, militar ou cargueiro, por exemplo, € um condutor
de muitas bactérias e cargas de virus. O sistema metroviario, nas cidades, sem
duvida, pode ser um condutor urbano de carga viral incomparavel. Mas todos
0s meios de transportes o sdao também. Um Onibus, elevador, barca, ou taxi
lotados na hora de pico sdo os ambientes mais propicios para transmissdes
desses inimigos invisiveis.

Para as autoridades, instituicbes e empresas de transportes atuais, torna-se
importante e impositivo saber um pouco da histéria da Gripe Espanhola. Foram
3 ondas, entre marco de 1918 e maio de 1919, ou seja, um pouco mais de uma

ano.
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A primeira onda (de marco a agosto de 1918) e havia casos confirmados

somente nos EUA e na Europa.

A segunda onda (de agosto de 1918 a fevereiro de 1919) se alastrou pela
india, Sudeste Asiatico, Japao, China, Africa, América Central e do Sul, sendo
os transportes o grande condutor dos virus. Em todos os paises, provocou um
elevadissimo numero de mortos, mas o Brasil teve a maior perda entre os

latinos.
A terceira onda (de fevereiro a maio de 1919) foi a mais letal.

Ao todo, estima-se que a Gripe Espanhola vitimou de entre 50 e 100 milhoes
de pessoas ao redor do mundo, nimero muito superior as 8 milhdes de
vitimas decorrentes da Primeira Guerra Mundial. E mais, estima-se que cerca

de 500 milhoes de pessoas tenham sido infectadas.

No Brasil, foram cerca de 35 mil mortes, inclusive o presidente eleito
Rodrigues Alves (1848-1919). Os mortos, em muitos casos, eram deixados
nas portas das casas para que carrogas levassem para sepulturas rasas. Essas
carrogas transportavam corpos e depois pessoas, aumentando a contaminagao
da populacdo. O panico tomou conta por completo.

Mas a verdade é que o virus responsavel pela Gripe Espanhola sé foi conhecido
na década de 1930, 12 anos depois do inicio da epidemia, e a primeira vacina
contra essa gripe foi fabricada somente em 1944, perfazendo 26 anos de

estudos e testes.

15
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No Brasil, ainda nao existiam hospitais publicos e foi por causa desse surto que
o governo federal a época comecou a montar uma rede de saude publica,
mais tarde evoluindo para o Sistema Unico de Satde (SUS), modelo exemplar e

muito bem-sucedido na historia mundial.

Contudo, a propagacao de um virus foi e ainda é rapida e desenfreada por todo
o globo, sendo os transportes um dos principais cernes dessa indesejavel

transmissao e ampliacao da contaminacao.

Mas é também, sem dulvida, onde a tatica e a execugdo das campanhas de
cuidados com a higiene, distanciamento social e a quarentena compulsoéria
possam ser melhor executadas pelos 6rgdaos governamentais e pela iniciativa

privada.

Tecnicamente, recomenda-se a criacao temporaria de um centro de controle
(CC) interagindo eficaz e permanentemente com as demais unidades da
federacao. O CC pode criar protocolos que ajudem a minimizar a proliferacao
impiedosa do virus e efetivas acoes bem especificas e direcionadas ao
enfrentamento da epidemia. As autoridades publicas em todas as partes estao
em um esforco inédito e tomando medidas decisivas para responder a ameaca
emergente a salde, levando a comunidade empresarial a reconsiderar a
adequacao de suas medidas de preparacao para pandemia. O CC deve,

principalmente, supervisionar e mitigar o risco nos transportes em todas areas.
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Considerando o sistema metroferroviario um dos principais meios de
transportes urbanos, e em muitas cidades, o principal e mais efetivo,
paradoxalmente suas reivindicacdes nos ambitos federal, estadual e municipal
nao sao bem entendias e por conseguinte deixam de ser aceitas, carecendo de
uma analise mais profunda e de um diagndstico mais apropriado para os

diferentes casos e situagoes.

Todos os terminais de transportes, sejam portos, aeroportos, estacoes de trem
/ metrd, passagem de fronteiras ou divisas, rodoviarias constituem o “gargalo”
e é por onde medidas preventivas e seletivas devam ser aplicadas. Canais
especificos para idosos, bem como vagoes de trens / metros, 6nibus exclusivos
e areas separadas dentro de barcos, navios e outros espagos comunitarios.
Diferentemente da Gripe Espanhola que atingiu mais os jovens, o COVID19
atingiu aqueles com menos imunidade, tais como os bebés em formacdo e

idosos com suas imunidades enfraquecidas pelo tempo.

No caso da COVID 19, o uso mascaras nos meios de transportes devem ser
obrigatdrias, mesmo aquelas artesanais feitas em casa. Os trens e metros
necessitam possuir nas estacoes e dentro das composicoes, recipientes
contendo dlcool em gel e as instalagdes sanitarias com permanente vigilancia
de limpeza e manutencao em disponibilidade ao usuario de sabao e papéis
descartaveis. Nao pode faltar agua. Planejamentos de caixas d ‘agua reservas

sao bem-vindos. Um investimento obrigatério que salva vidas. Durante um
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deslocamento ou permanéncia em terminais, as roupas dos transeuntes podem
permanecer impregnadas por algumas horas, bem como todo metal que se
tocar. Cuidados especificos sdo necessarios devem ser publicitadas no sistema

metroferroviario, visando a diminuigdo de contaminacao.

Para as possiveis proximas ondas e a desmobilizagdo no retorno paulatino a
vida normal da sociedade, torna-se mandatério o desenvolvimento de
estratégias, incluindo alternativas de contingéncias, tendo a CT&I a
responsabilidade na implementacao linhas de acao que garantam a inovagao e
resiliéncia operacional. A principal prioridade é a garantia da seguranca a todas
as pessoas envolvidas na operacdo e os usuarios do sistema metroferroviario,

no que tange a saude, bem-estar e produtividade.

Os transportes sao elos importantes para a continuidade das operacoes
comerciais e areas-chave dos negdcios, que ainda estdo sendo fortemente
impactadas, porém sem investimentos estruturante e estudos técnicos

cientificos, so dinheiro ndo vai resolver.
Em suma, planejar agora, pensando no hoje e no amanha.

Na verdade, tudo € muito novo e ndo ha certezas cientificas em todas as
recomendacoes, contudo os “infectologistas de sofas” estao vorazes e emitem
orientacoes que nem sempre sdo veridicas, sem contar com as mensagem

falsas das midias sociais.
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Formulas antigas sdo Uteis, porém a tecnologia cibernética, inteligéncia
artificial, internet das coisas, entre outras, que ficaram de certa forma
assustadoramente silenciosas no sistema metroferroviario, vivem o momento
ideal de serem abundantemente empregadas e mostrarem o quanto podem real

e verdadeiramente ajudar a humanidade.

Ainda ha muito que enfrentar e essa ndao é a Unica pandemia e muito menos
nao se pode desconsiderar desastres naturais que possam ser tao devastadores

quanto o COVID 19.

4. O DNA DA PLATAFORMA DE COMPARTILHAMENTO NO

SISTEMA METROFERROVIARIO

Apds um diagndstico e uma breve andlise de visao empresarial, segue uma

visualizagdo de possiveis solucdes ao modal metroferroviario.

Assim como a colonizagao dos povos, o transporte também tem seu DNA. Nas
Américas, por exemplo, enquanto colonia das civilizacOes portuguesa e
espanhola, a mobilidade das pessoas limitava-se a 10 Km de distancia. Ja na
década de 50, com a evolugdo dos transportes, as pessoas passaram a se

deslocar até um raio de, aproximadamente, 100 Km. Nas ultimas décadas, com
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a evolucao dos transportes, os meios de locomogao levaram a humanidade ao

mundo globalizado, originando uma transformagao substancial das sociedades.

Contudo, o “ir e vir” sé nao evoluiu mais efetivamente em prol das pessoas,
porque ainda ha muitas complexidades e desafios na passagem pelas fronteiras

entre paises.

Com a chegada das redes de telecomunicagdo 5G, sera inevitavel a mudanca.
Espera-se, em breve, robds conectados a rede 5G poderdo carregar e
descarregar contéineres de forma totalmente automatica e autbnoma; todos os
eletrodomésticos de uma casa poderao ter um tipo de interatividade com a
Internet e se comunicar entre si e com seus donos; planos de operadoras de
telefonia passarao a ser ilimitados! Isso quer dizer que trilhdes de dispositivos
estardo permanentemente conectados a rede, dentre drones, carros
autonomos, lampadas, sua cafeteira e qualquer outra coisa que imaginar. Mais
de um milhao de aparelhos, a cada km2 de area, poderdao funcionar com a
velocidade da luze, porque nao, os proprios dispositivos de controle de

alfandegas e fronteiras.

Na América Latina, o 4G ainda é lenda para muita gente. Mas o 5G tende a nos
distanciar ainda mais da evolucdo tecnoldgica que dara suporte direto aos
transportes das novas geracdes, caso nao haja projetos nacionais que ja
considerem o 5G como algo irreversivel e, de certa forma, assustador para

nossa atual realidade.
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A Rota da Seda 2, como o Ocidente vem denominando, é uma estratégia da
China que quer criar um sistema préprio de rede de telecomunicacdes e
transportes, ndo se importando em participar paralelamente ao ja existente. E
uma esfera audaciosa de influéncia geopolitica na Africa, Asia e, em um
segundo momento, na América Latina. Estdo sendo alocados mais de 110
bilhdes em ddlares americanos, de capital publico e privado chinés, nesse
ambicioso e inovador projeto, incluindo melhorias de infraestrutura, transporte
€ comunicacao na aproximacao comercial oriental. A Rota da Seda original foi
apenas uma inspiragao simbdlica do governo chinés, que prevé em seu projeto

atual a introducao da utilizacao de redes 5G na passagem das fronteiras.

Os Estados Unidos estdo implantando uma rede estatal de 5G; o Brasil esta
avaliando como acompanhar essa revolugao e implanta-la em futuro préximo.
Mas, permanece sem resposta uma questao crucial: como chegar ao 5G, se
ainda se tenta, com muita dificuldade, implantar efetivamente o 4G em grande

parte da América Latina?

A internet é recente no ramo de gerenciamento de transportes. Enquanto, ha
poucos anos, apenas auxiliava na comunicacao entre computadores e seres
humanos, agora funciona também como "humanizagdo" de objetos, que
passaram a entender nosso comportamento, se comunicar entre si por
intermédio da rede e, assim, modificar e, até mesmo, definir nosso futuro. Os

objetos estao comegando a automatizar as tarefas e algumas tomadas de
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decisdo. A esse fendmeno damos o nome de "Internet das Coisas (IoT).
Embora o transporte seja a atividade que mais dependera da IoT, nao
ha atualmente estudos e projetos comerciais efetivos de universidades,
instituicoes publicas, privadas ou de associacdoes em geral, se dedicando ao
sistema metroferroviario no contexto desse grande momento de intensa e
profunda modificacdo. Pelo contrario, as revistas institucionais que versam
sobre transporte, infelizmente, ainda abordam problemas primarios e, as vezes,
obsoletos, longe do verdadeiro futuro que comega a nos confrontar e, de certa
forma, ameacar. Muita oratdria e pouca execucdo. Muita discussdo e pouca
realizagdo. Em consequéncia, um atraso tecnoldgico abissal no setor

metroferroviario , considerado vital para a economia do nosso pais.

O entendimento efetivo sobre o atual conceito de "compartilhamento" e
"diversidade", exigird nova modelagem e concepcao em plataformas de
compartilhamento com base no 5G, as quais serao implementadas com
diferentes formatos. Irreversivelmente, esse novo contexto aproximara ainda
mais o mundo real do virtual, em velocidade e qualidade ainda inimaginaveis
para nés consumidores, modificando forcosamente a passagem de pessoas e
cargas nas fronteiras do mundo. N3o tem volta. O sistema metroferroviario
nacional, ao desencadear um sério planejamento em busca de uma visao de
futuro, obrigatoriamente deve incluir inovacdes tecnoldgicos nas estacoes e nas

composigoes.
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O compartilhamento de Streamings, Internet, TV a Cabo, energia elétrica e
outros acessos diversos ocorrerdo mediante um sé dispositivo: uma simples
rede de wi-fi, conexdo fisica ou tomada, que devem ser disponibilizadas em
estacoes do sistema metroferroviario e respectivas composicdes. Assim,, a
interacdo passa ser bem direta com os usuarios e nao somente em carater
comercial, mas também informativa e educativa. A diversidade é inevitavel e
vai crescer, ainda mais, a cada dia apds o 5G, que modificara, definitivamente,
o DNA do transporte mundial e o Brasil com o seu sistema metroferroviario esta

nesse contexto.

Os planejamentos do sistema metroferrovidrios devem, mandatoriamente,
incluir investimentos em tecnologia voltadas a diferentes tipos de energia e
modelagem de negdcio. Durante o periodo do COVID19, empresas metroviarias
chegaram a registrar quedas préximas a 90%. Como sobreviver sem novos

modelos de negécio?

5. CONCLUSAO

Faz-se necessario que o Brasil adapte as estruturas governamentais,

implantando, definitivamente, um ministério, ou estrutura semelhante, que
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organize, normatize e oriente os modais de transportes. Sugere-se o Ministério
da Logistica, nos moldes da logistica militar, de onde os conceitos logisticos

empresarias tiveram origem.

Agregando protocolos operacionais, tecnologia e planejamentos tendo como
referéncia uma visao de futuro alcancavel ao sistema metroferroviario, e
respectivas estacoes e terminais, combinando tempos e espagos, muito se pode
criar e inovar em processos e protocolos no combate as epidemias, situacoes de

crises e intempéries da natureza.

Todos os terminais, particularmente as estacbes metroferroviarias por onde
circulam passageiros ao longo de todo o dia, nos check in, canais de chegadas
e partidas, devem ter tlUneis ou poérticos com medidores de temperaturas
(camaras termais) aparelhados com leitura digital. Sim, partida e chegada. A
parte seletiva separa os possiveis casos para uma triagem mais detalhada.
Durante o periodo epidémico, os usuarios devem chegar mais cedo e sabem
que serao liberados mais tarde que o usual, pois do contrario os transportes

poderdo catalisar novas ondas do virus.

Ficou muito claro que no Brasil os governos federal, estaduais e municipais
fizeram o melhor que puderam. Nao ha registro na historia brasileira de
tamanha eficiéncia e responsabilidade com a salde da populagdo, apesar das
notdrias dificuldades, sobretudo no jogo Canhdo X Manteiga, que no COVID 19

se caracterizou por Saude X Economia.
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No mundo, muitos paises tiveram que enfrentar o isolamento de cidades, com
restricoes de transporte e de circulacao, afetando bilhdes de pessoas; houve a
imposicdo para o fechamento temporario de fabricas, empresas e escolas;
quase todos os locais publicos vivenciaram restricoes drasticas para deter a
propagacao do COVID19; varias cidades, incluindo algumas entre as mais
populosas, impuseram quarentenas; alguns hospitais passaram a ser dedicados
exclusivamente ao tratamento de pacientes com Coronavirus; e a economia

entrou em uma turbuléncia descontrolada.

Os transportes foram prejudicados profundamente, levando a reducao de utilizacao
de grande parte de frotas de qualquer meio. Todavia, a movimentacao de carga e

de alguns tipos de passageiros nao podem

“Atravessando o Rubicao dos Transportes”, entende-se que a partir dessa
pandemia do COVID19, os meios de transportes que conduzem pessoas, desde um
Unico taxi até um transatlantico, algumas rotinas devem ser implementadas, como
higienizacdo permanente e disponivel ao usuario, bem como um acompanhamento
mais de perto da higidez fisica e psicolégica de todos os colaboradores que
integram a fungdo de transporte. O sistema metroferroviario é fundamental para

esse progresso e mudanga de situacdoo que vivenciamos em passado recente.

Entretanto, efetivas campanhas educativas por canais sob a geréncia do sistema
metroferrovidrio devem emergir e serem divulgadas ininterruptamente,

considerando que as préximas epidemias serao ainda mais fortes. As campanhas
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em videos dentro de vagdes e estagdes devem, compulsoriamente, ser
obrigatdrias, continuas e persistente. As escolas devem incluir em seus curriculos
temas referentes aos transportes publicos e comportamentos esperados em
respectivos meios, modais e terminais (portos, aeroportos, estacoes, plataformas,
etc), bem como as suas instalacdes publicas (banheiros, restaurantes, lojas, etc).
Sem educacao, ndo ha evolucdo social. No final o que é fato: cada um é o primeiro

e principal responsavel em cuidar de si préprio e de seus préximos.

A historia se encarregou de chamar de Gripe Espanhola e a Espanha nunca rejeitou
esse nome. Agora, chamam de virus chinés... briga inGtil de nomes e sem qualquer
condimento para solucionar o grave risco pelo qual a humanidade passa. Chamem
como quiser, mas combatam um audaz inimigo visivel ou invisivel, que vai ter
mutacdes e retornard cada vez mais fulminante, impetuoso e mortifero.
Infelizmente, o despreparo notério de alguns meios de comunicacao em todo
mundo se agarram em picuinhas, pois foi isso que aprenderam a fazer e agora seu
nivel de conhecimento e maturidade nao conseguiram alcancar a verdadeira
amplitude do problema e se limitaram ao pobre sensacionalismo ou as asquerosas
disputas politiqueiras.

A desmobilizacdo e o retorno a vida normal da populagao, bem como o possivel
enfrentamento de ondas subsequentes, demandam, desde ja, planejamentos e
planos para 0s governos e empresas encarregadas de de transportar vidas na

sociedade. O transporte é o sangue que corre nas artérias de uma cidade, um pais,
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um continente... do planeta, e precisa de mais atencao e dedicacao de
planejamentos e planos, supervisionados por um Unico centro de controle, em total
sinergia e coordenagao com a sociedade, meios de comunicacdo, células de
combate a pandemia, autoridades federais, estaduais e municipais, e atividades

produtivas de bens e servigos.

Julio Cesar atravessou o Rubicdo e foi determinado. Conquistou Roma. NOs,
habitantes do século XXI, estamos atravessando o nosso Rubicdo e, se nao
tivermos a real consciéncia e vontade de mudar o status quo, conquistaremos um

império de desprazeres, derrotas e perdas.
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